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_e contexte et la problematique

_arevue de la litterature et le cadre conceptuel

_es objectifs

_es enjeux et les retombées
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Réussite scolaire en milieu défavorisé

Reéduire le fossé de réussite scolaire entre riches
et pauvres...

Favoriser la perséverance et la réeussite scolaires

Facteur important : type de gestion exerce par
les directions d'ecole

Projet de recherche sur les
Directions d’Ecole Centrées sur I’APPrentissage (DECAPP)
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Réussite scolaire en milieu défavorisé

Reéduire le fossé de réussite scolaire entre riches
et pauvres...
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les directions d'école

Projet de recherche sur les
Directions d’Ecole Centrées sur I’APPrentissage (DECAPP)
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En milieu défavorise,

guelles pratiques de gestion des
directions d'école

favorisent la perséveéerance

et la réussite scolaires des éleves?
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La revue de litterature
et le cadre conceptuel
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Chercheurs dans le domaine du leadership des
directions se sont penchés sur ce facteur :

o leadership centre sur ['apprentissage
(Murphy, Elliott, Goldring et Porter, 2007)

o) Ieadershi% pour |'apprentissage

(MacBeath, 2007)
0 IeadershiB Instructionnel ou constructiviste
(Lynch, 2012)

o) Ieade_rshipgédagogiq_ue
(Hallinger, 2003; Progin et Gather Thurler, 2010)

o leadership efficace _
(Jacobson, 2008; Leithwood et Riehl, 2005)
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o0 Leadership centré sur I'apprentissage
et orienté vers le changement

o huit dimensions sur lesquelles les leaders agissent

Vision orientée vers I'apprentissage;
Programme de formation;

Programme curriculaire;

Programme d’évaluation;

Communautes d’apprentissage;
Acquisition et 'utilisation des ressources;
Culture organisationnelle;

Engagement social.
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Chercheurs dans le domaine du leadership des
se sont penchés sur ce facteur :

entré sur |'apprentissage
Elliott-Galdring et Porter, 20(

o leadershi our I'apprentissage
(MasEB eatrr)l p2007) -
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ogin et Gather M™urler, 2010)

o leadership efficace
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. Promouvoir une vision

. Etablir des orientations, des buts
et des attentes

. Créer les conditions favorables
. Agir de facon strategique

. Promouvoir I’'apprentissage des
enseignants

. Repenser I'organisation de I'ecole

. Mettre en place un environnement
sécuritaire

Archambault, Poirel, Sballil et Garon, ADERAE, ACFAS, mai 2015

10.
11.
12.

13.

Etablir la collaboration avec

les parents

Soutenir les éleves arisque
Partager le leadership
Utiliser le dialogue

Etre sensible au contexte et

I'influencer

Faire preuve d’'imputabilité

14. S’engager socialement
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o Littérature scientifique offre cadre conceptuel
et pistes pour améliorer la persévérance et la
reussite scolaire des éleves

0 Neécessite neanmoins opérationnalisation et
description (cf question de recherche)

O Limitée parce que n’explore pas assez les liens
entre les pratiques de gestion des directions et
les pratiques pedagogiques du personnel
scolaire
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En milieu défavorise,

guelles pratiques de gestion des
directions d'école

favorisent la perséveéerance

et la réussite scolaires des éleves?
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o Littérature scientifique offre cadre conceptuel
et pistes pour améliorer la persévérance et la
reussite scolaire des éleves

O Mais nécessite opérationnalisation et
description

O Limitée parce que n’explore pas assez les liens
entre les pratiques de gestion des directions et
les pratiques pedagogiques du personnel
scolaire
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Offrir aux utilisateurs un portrait de

bonnes pratiques de gestion en lien
avec les pratigues pedagogiques
efficaces du personnel enseignant,
en particulier en lecture et en
mathématiques, ainsi qu’un cadre de
mise en ceuvre de ces bonnes
pratigues, afin de favoriser la
perseveérance et laréussite des
éleves de milieux défavorises.
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1- Décrire et documenter les pratiques de directions d'écoles
primaires, qui se distinguent en accordant la priorité a
I'apprentissage dans leur gestion;

2- Identifier et comprendre les processus et les conditions
dans lesquelles se mettent en ceuvre et se maintiennent ces
pratiqgues en jetant un regard particulier sur leur lien avec les
pratiqgues d’enseignement;

3- Commencer a decrire et a documenter les pratiques
pédagogiques en lien avec I'enseignement de la lecture et des
mathématiques, en analysant comment ces pratiques sont
influencées par les actions de la direction (pratiques de
gestion) (arrimage gestion/pédagogie).
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1- Développer des outils pour la formation initiale et
continue des directions d'écoles;

2- Fournir une base de connaissances qui permette
d’'orienter et de justifier les formations initiale et
continue des directions.
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Les enjeux et les retombées
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Trouver des directions, leaders pédagogiques

Décrire les pratiqgues de gestion
Identifier les conditions des pratiques de gestion
Etablir le lien avec les pratiques pédagogiques

Développement professionnel des participants
Apport ala connaissance scientifique
Développement d’outils pour les directions
Apport pour les décideurs (2¢ objectif de transfert)
Formation
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