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• Le contexte et la problématique

• La revue de la littérature et le cadre conceptuel

• Les objectifs

• Les enjeux et les retombées
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• Réussite scolaire en milieu défavorisé

• Réduire le fossé de réussite scolaire entre riches 
et pauvres…

• Favoriser la persévérance et la réussite scolaires

• Facteur important : type de gestion exercé par 
les directions d'école

Projet de recherche sur les 
Directions d’École Centrées sur l’APPrentissage (DÉCAPP)

Contexte et problématique
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En milieu défavorisé, 
quelles pratiques de gestion des 
directions d'école 
favorisent la persévérance 
et la réussite scolaires des élèves?

Contexte et problématique
Question de recherche
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La revue de littérature
et le cadre conceptuel
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Revue de littérature
et cadre conceptuel

Chercheurs dans le domaine du leadership des 
directions se sont penchés sur ce facteur : 

o leadership centré sur l’apprentissage 
(Murphy, Elliott, Goldring et Porter, 2007) 

o leadership pour l’apprentissage 
(MacBeath, 2007)

o leadership instructionnel ou constructiviste
(Lynch, 2012) 

o leadership pédagogique 
(Hallinger, 2003; Progin et Gather Thurler, 2010)

o leadership efficace
(Jacobson, 2008; Leithwood et Riehl, 2005)
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o Leadership centré sur l’apprentissage
et orienté vers le changement

o huit dimensions sur lesquelles les leaders agissent
1. Vision orientée vers l’apprentissage;
2. Programme de formation; 
3. Programme curriculaire; 
4. Programme d’évaluation; 
5. Communautés d’apprentissage; 
6. Acquisition et l’utilisation des ressources; 
7. Culture organisationnelle;
8. Engagement social.

Revue de littérature
et cadre conceptuel Revue des travaux des 
chercheurs, exemple: Murphy, Elliott, Goldring et Porter, 2007
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Amalgames

Catégories

Groupements

14 dimensions
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1. Promouvoir une vision

2. Établir des orientations, des buts 
et des attentes

3. Créer les conditions favorables 

4. Agir de façon stratégique 

5. Promouvoir l’apprentissage des 
enseignants 

6. Repenser l’organisation de l’école 

7. Mettre en place un environnement 
sécuritaire

Cadre conceptuel (14 dimensions)

8. Établir la collaboration avec 
les parents

9. Soutenir les élèves à risque

10. Partager le leadership

11. Utiliser le dialogue

12. Être sensible au contexte et 
l’influencer

13. Faire preuve d’imputabilité

14. S’engager socialement
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o Littérature scientifique offre cadre conceptuel 
et pistes pour améliorer la persévérance et la 
réussite scolaire des élèves

o Nécessite néanmoins opérationnalisation et 
description (cf question de recherche)

o Limitée parce que n’explore pas assez les liens 
entre les pratiques de gestion des directions et 
les pratiques pédagogiques du personnel 
scolaire

Revue de littérature
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En milieu défavorisé, 
quelles pratiques de gestion des 
directions d'école 
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et la réussite scolaires des élèves?
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o Littérature scientifique offre cadre conceptuel 
et pistes pour améliorer la persévérance et la 
réussite scolaire des élèves

o Mais nécessite opérationnalisation et 
description

o Limitée parce que n’explore pas assez les liens 
entre les pratiques de gestion des directions et 
les pratiques pédagogiques du personnel 
scolaire

Revue de littérature
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Les objectifs
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Objectif (général)

Offrir aux utilisateurs un portrait de 
bonnes pratiques de gestion en lien 
avec les pratiques pédagogiques 
efficaces du personnel enseignant, 
en particulier en lecture et en 
mathématiques, ainsi qu’un cadre de 
mise en œuvre de ces bonnes 
pratiques, afin de favoriser la 
persévérance et la réussite des 
élèves de milieux défavorisés. 
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1- Décrire et documenter les pratiques de directions d'écoles 
primaires, qui se distinguent en accordant la priorité à 
l'apprentissage dans leur gestion;
2- Identifier et comprendre les processus et les conditions 
dans lesquelles se mettent en œuvre et se maintiennent ces 
pratiques en jetant un regard particulier sur leur lien avec les 
pratiques d’enseignement; 
3- Commencer à décrire et à documenter les pratiques 
pédagogiques en lien avec l'enseignement de la lecture et des 
mathématiques, en analysant comment ces pratiques sont 
influencées par les actions de la direction (pratiques de 
gestion) (arrimage gestion/pédagogie).

Objectifs spécifiques (scientifiques)
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Objectifs spécifiques (de transfert)

1- Développer des outils pour la formation initiale et 
continue des directions d'écoles;

2- Fournir une base de connaissances qui permette 
d’orienter et de justifier les formations initiale et 
continue des directions.
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Les enjeux et les retombées
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Enjeux et retombées

• Trouver des directions, leaders pédagogiques
• Décrire les pratiques de gestion
• Identifier les conditions des pratiques de gestion
• Établir le lien avec les pratiques pédagogiques

• Développement professionnel des participants
• Apport à la connaissance scientifique
• Développement d’outils pour les directions
• Apport pour les décideurs (2e objectif de transfert)

• Formation
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