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B Plusieurs études nationales et internationales (PPCE, PISA)
Indiquent un rendement inférieur des eleves canadiens francophones

en contexte de valorisation culturelle et linguistique (VLC) (IsaBelle,
Weatherall et Gélinas Proulx, 2011).

B Malgre une hausse des résultats des éleves francophones observeée
depuis 2007, la réalité demeure que ces derniers performent moins
bien que leurs homologues anglophones (CMEC, 2014).



Sclele

2/8

mathématiques

GRAPHIQUE ON.14 Canada — Ontario : Résultats en mathématiques selon la langue

CANa # GRAPHIQUE ON.10 Canada - Ontario : Résultats en lecture selon la langue

e 3| | 1 sciences
I | l GRAPHIQUE ON.2 Canada - Ontario : Résultats en sciences selon la langue
CANf ‘ONa 526 = ‘
oy 1
ont  ['500 ~+ can | | 1 |
‘ ONa | 513 — ‘
440 460 480 500 520 540 ‘ ONf | 481 i ‘ | |
seremoren — o | -
440 460 480 500 520 540
4 . Score moyen |
écart: -1 ont e
|
écart R 45 440 460 480 500 520 540
L] Score moyen

écart: - 49



B Comment réeduire ces écarts ?

B Politique d’aménagement lingusitique de I’Ontario (2004),
jardin a 4 ans, I’école jusqu’a 18 ans, les programmes Coop, ...

Communauté d’apprentissage professionnelle (CAP)



dddd

B Depuis 2007, les consells scolaires de langue francaise de 1’Ontario
reconnaissent ’importance des CAP Ebu, 2008) :

Enseignants Eleves
Sentiment d’autoefficacité (Leclerc, Moreau et Clément, 2011; 4+ Motivation a lire (Leclerc, 2012)
Leclerc, 2012)
Ta.ux. de §at|sfact|on p’rofessm’r.melle (Hord et Sommers, 2008) + Résultats scolaires en numeératie et littératie
Diminution du taux d’absentéisme (Hord et Sommers, 2008) (Darling-Hammond et Friedlaender, 2008)
Se sentent plus compétents pour recueillir
et analyser des données des éleves (Leclerc, 2012) + Diminution des taux de décrochage scolaire

Collaboration plus étroite entre collegues (Leclerc, 2012)
Prise de décisions visant a repondre aux

besoins spécifigues de chaque éleve (Leclerc, 2012)
Qualité des pratiques d’enseignement (Leclerc, 2012)
Insertion professionnelle des nouveaux enseignants

et d’absentéisme (Hord et Sommers, 2008)

+4+ ++ 4+ 4+ o+
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Une définition...

B Le fonctionnement en CAP dans une école permet a la direction,

aux enseignants, aux professionnels et aux parents de travailler tous
ensemble afin d’assurer une amelioration continue des
apprentissages des éleves, entre autres par le developpement
professionnel des enseignants.
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Une définition...

B A partir de différentes évaluations (diagnostiques, formatives et sommatives), I’éléve est
suivi de pres par 1’équipe-école, les professionnels et ses parents
pour lui permettre de recevoir les ressources psychologiques, scolaires et autres
nécessaires a I’atteinte de son plein épanouissement.

@ Au niveau macro, ce fonctionnement n’est possible que si I’équipe-ecole recoit le soutien
constant des différents paliers du systeme éducatif afin de favoriser un travail
collaboratif de qualité. A fortiori, la volonté « systemique » des instances
sociopolitigues, économiques et culturelles constitue une condition
sine qua none pour instaurer avec succes ce mode de fonctionnement.

(IsaBelle, 2015).
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_____ 7/8
B |l revient a la direction d’école de creer les conditions néecessaires pour que

les connaissances theoriques acquises par les enseignants puissent se

concretiser en termes d’interventions aupres des €leves (Leclerc, Moreau et Leclerc-
Morin, 2007).

B Quelles competences les directions d’école doivent-elles développer pour... ?
- Planifier ce changement ?
- Mettre en place une culture de collaboration?

- Former les enseignants a la culture d’évaluation et a la prise de décision
sur les données probantes ?
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B Directions d’école et enseignants connaissent des lImites... (1saBelle et collab.,
2013) :

- niveau de confiance s’avére souvent insuffisant pour passer de I’abstraction
a la réalisation (Eaker, DuFour et DuFour, 2004)

- compétences limitées concernant les techniques favorisant la collaboration

et I’analyse de données (Leclerc, Philion, Dumouchel, Laflamme et Giasson, 2013)
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|dentifier quelles conditions favorisent
I’implantation et I’évolution d’un fonctionnement en CAP

pour aider les directions d’école a mettre en place ce

fonctionnement...
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,,,,,, 1/ 2
B Sept conditions d’ Implantation relevées dans la littérature :

=

La vision, la mission, les valeurs et les objectifs de I’école et de la CAP
doivent premierement étre clairement établis

Une structure organisationnelle de qualité (humain-physique)
Une culture de collaboration est bien établie

Un leadership partageé - leadership pédagogique

Une diffusion de I’expertise

Le choix des themes abordes lors des rencontres

Des décisions en fonction des données d’apprentissage des ¢leves

~N o Ok oW

(DuFour, DuFour et Eaker, 2008; Feger et Arruda, 2008; Leclerc, 2013; Leclerc, Moreau et Clement, 2011; Leithwood et Jantzi,
2008; IsaBelle et collab., 2013)



@ Trois stades d’evolution
(Huffman et Hipp, 2003; Leclerc, 2012)

Grille des comportements
assoclés aux criteres

d’evolution des CAP
(IsaBelle et collab., 2012)

Stade 1 Stade 2 Stade 3 Reéférences
Visi¥ Vi1 ission Visi¥

1. | Lz wizion S eloppée | La wision S #oveloppés | La wistor 9 B cloppée | Vision clais =t partasss:
et partagée avec le personnel en fonction de la réussits scolairs. en lien zvec la réussite de tous les %;-m Moreau et Lépine,
enseignant. Le personnel 2 ét2 consulte. Elle est | éléves. Le personnel a participe a

perceptible parfois dans la pratique. | son £lzboration et 2 sa clarification. | Mission. vision st valsws
Elle est reflétée dans la pratique (Wald, 1900)
pédagogique.

2. | Les priorites de 1'école sont tablies | Les priorites sont identifides selon Les priorites de 1'ecole concement o
zu début de I'année en lisn avec le lez besoins de 1°école ot le plan la réussite de tous les &léves en lisn ?ﬁﬂ;—" {Laclerc =t Morean,
plan stratégique du Conseil scelaire. | stratégique du Conseil. avec le plan stratggique du Conseil.

Quelgques priorites sont identifites
et clarifites avec tous les
intervenants pour 'année scolairs.

3. | Chague équipe a développé ses Les objectifs SMART sont Chaque équipe a développé ses But précis (Wald, 196%)
objectifs SMART pour 1"annés développés au début de 1"annés. ocbjectifs SMART en lisn avecla
scolaire (selon le niveau ou le Ces objectifs sont en lien avec la vision et les priorités de 1"ecole.
secteur). wvision et les priorités de 1'école. Ces objectifs sont révisés de fagon

régulidére au cours de I"annés selon
les résultats des eléves,

4. | Lawision et l=s prioritss sont On se référe 4 la vision ot aux On se référe & la vision et aux Mision dans 13 pratioue
affichées dans I école. priorités de 1"école plusisurs fois priorités dans les objectifs des %ﬂ Meogzan

par annés. rencontres, les comptes-rendus et ST
lors des discussions.
Conditions physigues et Conditions physigues et Conditions physigues et RafErances
humaines humaines humaines

3. | Les moments de rencontres des Les moments de rencontres des Les moments de rencontres des Temps pour collshoser
équipes de collzboration sont équipes de collaboration sont fixés | équipes de collzboration sont fixés E‘Efomﬁ%m“ 2007,
décides selon les besoms etle d’avance a des mtervalles réguliers | d awance a des mtervalles réguliers. :
calendrier scolaire. (toutes les 2 ou 3 semames ou uns

fois par mois).

&. | Les ohjectifs de la rencontre ne sont | Les objectifs de la rencontre sont Les objectifs de la rencontre sont
pas connus au préalzble et les connus au préslable et les tiches 3 | envowés au préslable et les tiches 3
taches a effectuer sont mconnues effectuer sont connues par la effectuer sont connues par tous les
par l2 majorité des membres de majorité des membres de 1 équipe membres de 1*aéquipe de
I"équipe de collaboration. de collaboration. collsboration.

7. | Les rencontres se font pendant le Les rencontres se font pendant l= Les rencontres se font pendant le Temps da planification
temps de classe donc une temps de classe. Des activités sont | temps de classe ou pendant les ??E%ﬂﬁ;;j cellab.
suppléance est organisee. organisées pour les eléves. periedes de travail. Des activités en - ;

lien avee les priorités sont
organisées pour les léves.
(ex. pour les €léves du secondaire
des activités du type BAM).
3. | Les egquipes regroupent plusieurs Les équipes sont composees de Les 2guipes sont composées de 3 2 | Expertiss du méme nivem

personnes mteressées selon le

théme (littératic. numératis. ste).

pluzsisurs personnes d’un méme
secteur ou d'un méme nivean.

4 personnes qui partagent le méme
nivesu, le méme cours ou les
mémes &léves.

{Laclerc =t Wloresn, 2000C)
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Type: Recherche qualitative-interprétative (savoie-zajc, 2011)
Quand: 2013-2014

Sélection des écoles :

a) L’école devait avolir atteint un niveau 2 ou 3 selon la Grille des
comportements associes aux criteres d’évolution des CAP
(IsaBelle et collab., 2012)



B Grille des comportements

assOCIés aux criteres
d’évolution des CAP
(IsaBelle et collab., 2012)

Stac
Stao

Stac

el
e’
e 3

Initiation
Implantation
Institutionnalisation

Methodologie

Stade 1 Références
Vision/mission Vis
1. | Lawision de I’école est développée | La vist® & eloppée _ s Wisiom claire ot partamse:
et partagée avec le personnel en fonction ds lz réussits scolaire. en lisn zvec la réussits de tous les 'ﬁ?‘i Mor=au ot Lepine,
enseignant. Le personnel a £t consulte. Elle est | €léves. Le personnel a participe a -
perceptible parfois dans la pratique. | son élzboration ot & s2 clarification. | Alission, vision ot valows
Elle est reflétée dans la pratique (Wald, 1909)
pédagogique.
2. | Les priorités de I°écele sont établies | Les priorités sont identifides selon Les priorités de 1"école concement .
zu début de 1°année en lisn awvec le les beseins de 1"écele et le plan la réussite de tous les dléves en lisn 13?%;'5 {Laclerc ot Mozean,
plan stratégique du Conseil scolaire. | stratégique du Consetl. avec le plan strat2gique du Conseil. | &
Cuelques priorités sont identifides
et clarifides avec tous les
mtervenants pour I'année scolaire.
3. Chaque équipe a développe ses Les objectifs SMART sont Chaque équipe a développe ses But pescis {(Wald, 1955)
ohjectifs SMAFRT pour 1"année développés an début de 1'année. ohjectifs SMAFRT en lien avec la
scelaire (selon le niveau ou le Ces objectifs sont en lien avec la wviston et les priorites de 17 école.
sectsur). vision et les priorités de I'école. Ces objectifs sont révisés de facon
réguliére au cours de 1"année selon
les résultats des eléves.
4. | Laviston et les priorités sont On se référe a la viston et aux On se référe a la vision et aux iiziom dams 1s prations
affichées dans 1°4cole. priorités de 1" 4cole plusisurs fois priorités dans les objectifs des %{{-‘;ﬁ}ﬁﬂ Moz
par anngs. rencontres, les comptes-rendus et o
lors des discussions.
Conditions physigues et Conditions physigues et Conditions physigues et Réferences
humaines humaines humaines
3. | Les moments de rencontres des Les moments de rencontres des Les moments de rencontres des Temps pour collsboger
equipes de collaboration sont equipes de collaboration sont fixés equipes de collaboration sont fiwes I}&’%ﬂi;;ﬁ]’lﬂb‘“ 2007,
décidés selon les besoms et le d awance 4 des mtervalles réguliers | davance 2 des mtervalles réguliers. T
calendrier scolaire. (toutes les 2 ou 3 semames ou une
fois par mois).
6. | Les objectifs de la rencontre ne sont | Les objectifs de la rencontre sont Les objectifs de la rencontre sont
pas connus au préalable et les connus au préalasble et les tiches & | envoyes au prézlable et les tches 2
taches 2 effectuer sont meonnues effectuer sent connues par la effectuer sont connues par tous les
par la majorité des membres de majorité des membres de I"équipe membres de I"équipe de
1"équipe de collaboration. de collzboration. collzboration.
7. | Les rencontres se font pendant l= Les rencontres se font pendant le Les rencontres se font pendant 1= Temps ds planification
temps de classe donc une temps de classe. Des activités sont | temps de classe ou pendant les commun (Laclar: & Golld..
. . o s " ; T 2007; MEO, 2010L)
suppléance est organisée. organisées pour les éléves. péricdes de travail Des activités en
lien avec les priorites sont
ofganizéss pour les &léves.
(ex. pour les &léwves du secondairs
des activités du type BAM).
8. | Les équpes regroupent plusieurs Les équipes sont composées de Les équipes sont composées de 3 2 | Expertiss dn mime nivem

personnes intéressées selon le

théme (litt=ratie. numeratis, stc).

plusieurs personnes d un méme
sect=ur ou d un méme nivean.

4 personnes qui partagent le méme
nivezn, le méme cours ou les
mémes Eléves.

{Laclar ot Rorean, 20000
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Sélection des écoles (suite) :

b) La direction devait étre a lajméme école depuis au moins 2 a 3 ans

t c) L’¢cole devait observer une augmentation des résultats scolaires
d) Choix — par contacts, par les DG des consells scolaires
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Méthodes de cueillette de donneées : entrevues semi-dirigées (filmees)

Instruments de collecte de données :
DIRECTIONS: ** Grille d’entrevue + questionnaire sur le SEP
ENSEIGNANTS: ** Grille d’entrevue + questionnaire de 8 questions

Participants : 56 provenant de 3 provinces (ON, QC, N-B)

- 14 écoles de langue francaise -- primaires et secondaires (8)
- 4 membres de conseil scolaire (3)

- 15 directions d’école (8)

- 37 enseignants (17)
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________ 1/ 8
B Analyse des données :

10 catégories et 61 sous-catégories de conditions ;
+ Présentées selon un ordre logique, mais non immutable ;

+ Expliqueées par les participants sous forme de vidéos



| ldentifier quelles conditions favorisent I'implantation |
I d’un fonctionnement en CAP I

B 10 categories de conditions répertoriées, notamment :

+ Catégorie 2 : S’assurer que la direction posséde des attitudes,
des connaissances et des habiletés pour le travail en CAP

+ Categorie 8 : Assurer le changement de pratiques par un
développement professionnel des enseignants



eGP

www.ecap-videos.ca

Titre de la vidéo : Echange sur une évaluation sommative

Participants : Equipe collaborative, directrice et enseignants de 1re, 2e et 3e années
Ecole : Ecole élémentaire catholique Saint-Jean-de-Lalande

Province : Ontario



http://www.ecap-videos.ca/ecap/pages/visionnerVideo.php?id=217
http://www.ecap-videos.ca/ecap/pages/visionnerVideo.php?id=217
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B Développement de compeétences chez les directions d’école

‘ @2 S'assurer que la direction posséde des attitudes, des connaissances et des habiletés pour le

wavail en CAP

2.1 Avoir une attitude positive envers |a nouvelle structure
2.2 Encourager les enseignants a y croire et a poursuivre
2.3 Etre réaliste, crédible et ne pas juger
"1 2.4 Faire confiance aux enseignants (les connaitre et les comprendre) tout en ayant des attentes
précises
0:2.5 Ecouter les enseignants et s'ouvrir a leurs idées et leurs besoins
?25 Fire honnéte avec les enseignants
40:2.7 Posséder un leadership pédagogique pour guider les enseignants
2.8 Posséder un leadership pour mobiliser son personnel
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B RoOle de la direction d’école dans le developpement des
compétences de leur personnel enseignant

@8 Assurer le changement de pratiques par un développement professionnel des enseignants

{?}E.I Favoriser le développement professionnel par I'analyse réflexive
40:-8.2 Favoriser la stimulation intellectuelle des enseignants par la recherche, les formations, les
echanges et les rencontres
«}é}ﬂ.ﬂ Axer les demandes de formation et d'échange sur les évaluations des éléves et ['analyse des
données, ainsi que sur les pratiques pédagogiques pour répondre aux besoins des éleves.
8.4 Encourager le développement professionnel entre enseignants d'autres écoles



-
-
-
-
"
-

' Résultats

-

-
-
-
-
-l"“
-
-‘

Implantation ||

r—— e mmmm——— 1
I Identifier quelles conditions favorisent 1I’évolution d’un l
: fonctionnement en CAP I

B Analyse des donnees :
Pré-stade: conscientisation

Stade 1: initiation

Stade 2: implantation

Stade 3: institutionnalisation

Stade 4: socialisation et rayonnement
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I Conditions d’évolution I 7/ 8
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B Le pré-stade de la conscientisation :

+ Favorise la prise de conscience du changement chez les acteurs (Argyris et Schén, 1978).
+ Impose qu’un travail sur les représentations de ces derniers soit fait avant de
procéder a des modifications de la structure et des pratiques de 1’organisation.
+ Consiste a preparer le terrain et a favoriser une remise en guestion des
fondements mémes de 1’organisation qu'est I'école, voire de sa raison d’étre.

+ Tous les acteurs sont impligues (non seulement ceux qui travaillent a I’école).
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Conditions d’évolution | 8/ 8

h________

@ Le stade (4) de la socialisation et du rayonnement :

+ Transfert des connaissances et des apprentissages; mettre a la disposition de ceux
qui en ont besoin une base de connaissances utiles (Garvin, 1993).

+ Utilisation de la CAP en tant que facteur permettant le rayonnement et la
socialisation avec les membres de la communauté (participation democratique a la
vie éducative de leurs enfants).

+ Mission de transformation et d’émancipation des enseignants (Dionne, Lemyre et
Savoie-Zajc, 2010), pour que ces derniers puissent s’impliquer non seulement au
niveau de 1’école, mais aussi de leur conselil, et ce, tant sur le niveau national
qu'international.
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B cCAP : outil de formation et de perfectionnement

-
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B Influence positive sur le développement des compétences des
directions, enseignants et autres leaders scolaires ?

B Préesente des exemples concrets, explications des participants,
contexte reel
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