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Problématique

Inclusion de la diversité
et
la reussite educative des éleves

Competence interculturelle (CI)
des directions d’école

Sources : Dinnan, 2009; Gélinas Proulx, IsaBelle & Meunier, 2014;
Mc Andrew, 2008; Ouellet, 2010, Potvin, 2014; Toussaint, 2010



Compétence interculturelle

« connaissances »
-Connaissances sur différentes cultures

-Connaissances sur différents
systéemes d'éducation

-Connaissances pour soutenir les
enseignants

-Connaissances sur des théories dans
Ie domaine de l'interculturel et la
tice sociale

« attitude

-Conscience de soi
(se connaitre; respect de soi et
de ses cultures)

-Ouverture (ouverture ala
diversité; respect des autres;
motivation a l'apprentissage
interculturel; changement de ses
perceptions; attachement,

amitié. sentiment de proximité;
tolérance a l'ambiguité)

\ -Sentiment d'autoefficacité par
rapport a la diversité

&Couter. questionner, etc. )
- Analyser/ s'autoanalvser
- S'adapter (se décentrer,
démontrer de l'empathie,
modifier son agir et sa
communication)

- Inclure (répondre aux besoins
des immigrants, ouvrir sa
communauté ala diversité,
combattre la discrimination)
- Assurer la vitalité etla
pérennité de la langue
francaise

Source: Gélinas Proulx, 2014



Problématique

-formation limitée voire inexistante ou
optionnelle

(Bouchamma, 2009; Gardiner & Enomoto, 2006; Jackson, 2001; Ouellet, 2010)

-formations qui n’auraient pas adequatement
formées les directions a 1’inclusion
de la diversité

(Hoff, Yoder & Hoff, 2006; Madsen & Mabokela, 2005; Mc Andrew, 2008;
Young, Madsen & Young, 2010)

-formations qui n’ont pas ¢te evaluces
(Toussaint, 2010)

-aucune ¢tude portant sur I’¢valuation
de formation en milieu minoritaire francophone



Problématique

Programme d’immersion culturelle

- huit jours

- au Mexique

- quatre directions d’école des Etats-Unis

-

Favorise la conscientisation culturelle
précurseur de la Cl

Source: Dinnan (2009)



But de la recherche

But : etudier et de proposer un modele
de formation qui vise a developper
la compétence interculturelle
des directions et futures directions
d’¢cole de langue francaise
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Cadre conceptuel

Formation interculturelle...

Immersion culturelle :

1’apprentissage se réalise dans le contexte
(ou un contexte similaire) dans lequel une personne
Vivra, étudiera ou travaillera

Autres méthodes :

autoévaluation, ateliers favorisant la communication
Interculturelle, lectures, capsules videéo,

séances d’orientation sur une région particuliére et
Incidents critiques

Source: Fowler et Blohm, 2004



Methodologie

Recherche qualitative /paradigme pragmatico-
Interprétatif

Recherche de développement d’objet

p6dagoglque (Van der Maren, 2003) :

phase 1: analysé les besoins

- phase 2 : proposé un cahier des charges

- phases 3 et 4 : concu et construit un stage
Interculturel au Maroc, soit 13 activites

- phase 5 : mis a I’essai et validé le stage
en 2010-2011 aupres de sept stagiaires

- phase 6 : diffusé les résultats




Résultats (phases 3 et 4) :13 activites

Stage interculturel au Maroc Composantes
dela CI
A* C H
Avant le séjour au Maroc, au Canada
1. Formation predépart pour les stagiaires franco- X X X
canadiens
Pendant le séjour de sept jours au Maroc
2. Exercicesbrise-glace X X
3. Béance d’ orientation X
4 Visites d’ écoles marocaines rurale et urbaine A S
5. Ateliers A
&. Parrainage X X
7. Echanges planifiés X
% %

8. Pausesmétacognitives

2. Activitesréflexives entre stagiaires | séance pléniére A A
sur des incidents critiques

10. Moments non structures X X

11. Rendez-vous en ligne entre les stagiaires et leur ecole A
canadienne

12. Remue-méninges des chocs du retour z z

Apres le sejour au Maroc, au Canada
13, Formation aprés le séjour pour les stagiaires franco- I X X .
canadiens Source: Gelinas Proulx, 2014

Note, A =attitudes; C = connaissances, H=habhiletés.




Résultats (phase 5) : conditions qui
Influencent le developpement de la Cl

-cing conditions pour developper la CI
des participants

-cing conditions pour améliorer le stage

I"’..-




Résultats (phase 5) : conditions
du stage qui développent la CI

-Moments non structurés vecus au Maroc par
les staglaires

-Accompagnement offert aux stagiaires

au Canada et au Maroc

-Activites structurees proposées aux stagiaires
au Maroc

-Engagement deployé par les stagiaires et
climat instauré dans le groupe

-Besoin de developper la Cl ressenti par les

. stagiaires en fonction de facteurs extrinseques



Résultats (phase 5) : conditions pour
améliorer le stage

-Offrir plus de moments non structures

aux stagiaires au Maroc

-Améliorer I’accompagnement offert

aux stagiaires au Canada et au Maroc
-Modifier les activités structurees proposees
aux stagiaires au Maroc

-Changer certains aspects technico-pratiques

C

C

u stage
Proposer aux stagiaires de concevoir

es projets a long terme



Discussion des resultats

STAGE INTERCULTUREL A 'INTERNATIONAL

Aprésle séjour dans le pays visité

Objectifs
définis et divulgués

Soutien nécessaire
du milieu éducatif :
universités et
conseils scolaires

Climat positif

entraide, coopération,
acceptation des imprévues,
sécurité

B

compeétents
Jormateur(s)

du pays visité

Accompagnateurs

‘ Jranco-caradien(s),

| contact professionnel et
b2

guides-accompagnaleurs

Activités structurées,
non structurées,
d'accompagnement
dans un contexte
de formation formel
ou informel

Engagement d'un
maximum de dix directions
et futures directions d’école

de langue frangaise

au Canada

des acteurs
de l'éducation

% du pays visité

Accueil et engagement

Source: Gélinas Proulx, 2014



Conclusion

En quol la recherche contribue-t-elle
au developpement professionnel
des gestionnaires?
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Mercl!
Des questions?




